
*HVHW]��XQG�9HURUGQXQJVEODWW
I�U�GHQ�)UHLVWDDW�7K�ULQJHQ

���� $XVJHJHEHQ�]X�(UIXUW��GHQ�����2NWREHU����� 1U����

� ,QKDOW� 6HLWH

����������� 7K�ULQJHU�7UDQVSDUHQ]JHVHW]��7K�U7*���������������������������������������������������������������������������������������
����������� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�*HVHW]HV�]XU�$XVI�KUXQJ�GHV�*HULFKWVYHUIDVVXQJV�

JHVHW]HV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�.LQGHUWDJHVEHWUHXXQJVJHVHW]HV�����������������������������������
����������� 7K�ULQJHU�*HVHW]�]XU�IUHLZLOOLJHQ�1HXJOLHGHUXQJ�NUHLVDQJHK|ULJHU�*HPHLQGHQ�LP�-DKU������XQG�

]XU�$QSDVVXQJ�JHULFKWVRUJDQLVDWRULVFKHU�9RUVFKULIWHQ�����������������������������������������������������������
����������� =HKQWHV�*HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�.RPPXQDODEJDEHQJHVHW]HV����$XIKHEXQJ�GHU�

6WUD�HQDXVEDXEHLWUlJH�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� 7K�ULQJHU�*HVHW]�]X�GHP�6WDDWVYHUWUDJ��EHU�GLH�+RFKVFKXO]XODVVXQJ�XQG�]XU�bQGHUXQJ�KRFK�

VFKXO]XODVVXQJVUHFKWOLFKHU�%HVWLPPXQJHQ������������������������������������������������������������������������������
����������� 7K�ULQJHU�*HVHW]� ]XU�6WlUNXQJ�GHU�0LWZLUNXQJV��XQG�%HWHLOLJXQJVUHFKWH�YRQ�6HQLRUHQ�

�7K�U6HQ0LWZ%HW*������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� (UVWHV�*HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�3HQVLRQVIRQGVJHVHW]HV�������������������������������������
����������� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�*HVHW]HV�I�U�NRPPXQDOH�,QYHVWLWLRQHQ�]XU�)|UGHUXQJ�

GHU�%LOGXQJ��'LJLWDOLVLHUXQJ��.XOWXU��8PZHOW�VRZLH�GHU�VR]LDOHQ�,QIUDVWUXNWXU�����������������������
����������� =ZHLWHV�*HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�:DOGJHVHW]HV� ��6FKDIIXQJ�HLQHV� IRUVWZLUW�

VFKDIWOLFKHQ�9RUNDXIVUHFKWHV������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������� 7K�ULQJHU�*HVHW]�]X�GHP�'ULWWHQ�*O�FNVVSLHOlQGHUXQJVVWDDWVYHUWUDJ�����������������������������������
����������� )�QIWHV�*HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�*O�FNVVSLHOJHVHW]HV�����������������������������������������
����������� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�6SRUWI|UGHUJHVHW]HV�������������������������������������������������������
����������� *HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�$XIDUEHLWXQJVEHDXIWUDJWHQJHVHW]HV�����������������������������
����������� 7K�ULQJHU�9HURUGQXQJ�]XU�$XÀ�|VXQJ�GHU�=ZHLJVWHOOH�GHV�$PWVJHULFKWV�5XGROVWDGW�LQ�6DDOIHOG���������
����������� �6HFKVWH�bQGHUXQJ�GHU�$XVI�KUXQJVEHVWLPPXQJHQ�]XP�7K�ULQJHU�$EJHRUGQHWHQJHVHW]�������������������
����������� 6LHEHQWH�bQGHUXQJ�GHU�$XVI�KUXQJVEHVWLPPXQJHQ�]XP�7K�ULQJHU�$EJHRUGQHWHQJHVHW]�������������������
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7K�ULQJHU�7UDQVSDUHQ]JHVHW]��7K�U7*�
9RP�����2NWREHU�����

,QKDOWV�EHUVLFKW

(UVWHU�$EVFKQLWW
$OOJHPHLQH�%HVWLPPXQJHQ

�� �� *HVHW]HV]ZHFN
�� �� $QZHQGXQJVEHUHLFK
�� �� %HJULIIVEHVWLPPXQJHQ
�� �� 5HFKW�DXI�,QIRUPDWLRQV]XJDQJ

=ZHLWHU�$EVFKQLWW
3URDNWLYH�,QIRUPDWLRQVEHUHLWVWHOOXQJ

�� �� 9HU|IIHQWOLFKXQJVSÀ�LFKWHQ
�� �� 7UDQVSDUHQ]SÀ�LFKWHQ
�� �� 7UDQVSDUHQ]SRUWDO
�� �� +RKHLWVYHUZDOWXQJ�XQG�6FKDGHQVHUVDW]

'ULWWHU�$EVFKQLWW
,QIRUPDWLRQV]XJDQJ�DXI�$QWUDJ

�� �� $QWUDJ
�� ��� 9HUIDKUHQ
�� ��� ,QIRUPDWLRQV]XJDQJ
�� ��� 6FKXW]�|IIHQWOLFKHU�%HODQJH
�� ��� 6FKXW]�SULYDWHU�,QWHUHVVHQ

�� ��� $EZlJXQJ
�� ��� .RVWHQ

9LHUWHU�$EVFKQLWW
)|UGHUXQJ�XQG�*HZlKUOHLVWXQJ�GHV�5HFKWV�DXI
,QIRUPDWLRQV]XJDQJ��/DQGHVEHDXIWUDJWHU�I�U�GLH

,QIRUPDWLRQVIUHLKHLW

�� ��� )|UGHUXQJ�GHV�5HFKWV�DXI�,QIRUPDWLRQV]XJDQJ
�� ��� $QUXIXQJ�GHV�/DQGHVEHDXIWUDJWHQ�I�U�GLH�,QIRU�

PDWLRQVIUHLKHLW
�� ��� 5HFKWVVWHOOXQJ�GHV�/DQGHVEHDXIWUDJWHQ� I�U�GLH�

,QIRUPDWLRQVIUHLKHLW
�� ��� $XIJDEHQ� XQG� %HIXJQLVVH� GHV� /DQGHVEHDXI�

WUDJWHQ�I�U�GLH�,QIRUPDWLRQVIUHLKHLW
�� ��� %HLUDW�EHLP�/DQGHVEHDXIWUDJWHQ�I�U�GLH�,QIRUPD�

WLRQVIUHLKHLW
�� ��� 5HFKWVZHJ
�� ��� (YDOXLHUXQJ�XQG�%HULFKWVSÀ�LFKWHQ

)�QIWHU�$EVFKQLWW
hEHUJDQJV��XQG�6FKOXVVEHVWLPPXQJHQ

�� ��� hEHUJDQJVEHVWLPPXQJ
�� ��� *OHLFKVWHOOXQJVEHVWLPPXQJ
�� ��� ,QNUDIWWUHWHQ��$X�HUNUDIWWUHWHQ



� 1U�������7DJ�GHU�$XVJDEH��(UIXUW��GHQ�����2NWREHU������ �������

����$XI�HLQH�$QIUDJH�QDFK�GHQ�$EVlW]HQ���RGHU���KDW�GLH�
]XVWlQGLJH�3ROL]HLGLHQVWVWHOOH�RGHU�]XVWlQGLJH�%HK|UGH�
XQYHU]�JOLFK�GLH�HQWVSUHFKHQGH�$XVNXQIW�]X�HUWHLOHQ�

����'LH�HUWHLOWHQ�$XVN�QIWH�G�UIHQ�QXU�]XU�9HUPHLGXQJ�
YRQ�*HIlKUGXQJVVLWXDWLRQHQ�LP�5DKPHQ�HLQHU�9ROOVWUH�
FNXQJVPD�QDKPH�YHUZHQGHW�ZHUGHQ��XP�GLH�6LFKHU�
KHLW�GHU�DQ�GHU�9ROOVWUHFNXQJVPD�QDKPH�%HWHLOLJWHQ�
]X� JHZlKUOHLVWHQ��'ULWWH�� GLH� DQ� GHU�9ROOVWUHFNXQJV�
PD�QDKPH�EHWHLOLJW�VLQG��HUKDOWHQ�NHLQH�.HQQWQLV��EHU�
GLHVH�$XVN�QIWH�� GHU�*HULFKWVYROO]LHKHU� KDW� MHGRFK�
YRUDE��EHU�GLH�GURKHQGH�*HIlKUOLFKNHLW�RGHU�*HZDOW�
EHUHLWVFKDIW�GHV�6FKXOGQHUV�VRZLH��EHU�GLH�HUJULIIHQHQ�
6FKXW]PD�QDKPHQ�]X�LQIRUPLHUHQ�

����'LH�HUWHLOWHQ�$XVN�QIWH�VLQG�JHWUHQQW�YRQ�GHQ�9HU�
IDKUHQVDNWHQ� DXI]XEHZDKUHQ� XQG� ]ZHL� -DKUH� QDFK�
$EVFKOXVV�GHU�OHW]WHQ�9ROOVWUHFNXQJVPD�QDKPH�QDFK�

$EVDW]���6DW]���RGHU�$EVDW]���JHJHQ�GHQ�6FKXOGQHU�
]X�YHUQLFKWHQ�

����'DV�I�U�-XVWL]�]XVWlQGLJH�0LQLVWHULXP�HUOlVVW�]XU�
'XUFKI�KUXQJ�GLHVHU�5HJHOXQJ�HLQH�DOOJHPHLQH�9HUZDO�
WXQJVYRUVFKULIW��LQVEHVRQGHUH��EHU�GLH�IRUPHOOHQ�9RU�
DXVVHW]XQJHQ�GHU�$QIUDJH�XQG�GDV�ZHLWHUH�9HUIDKUHQ�
QDFK�SRVLWLYHU�$XVNXQIW�

����%LV�]XP�$EODXI�GHV�����'H]HPEHU������VLQG�GLH�
$EVlW]H���ELV���GXUFK�GDV� I�U�-XVWL]�]XVWlQGLJH�0L�
QLVWHULXP�]X�HYDOXLHUHQ�XQG�GHU�%HULFKW�GHP�I�U�-XV�
WL]�]XVWlQGLJHQ�$XVVFKXVV�GHV�/DQGWDJV�YRU]XOHJHQ��

$UWLNHO��

'LHVHV�*HVHW]�WULWW�DP�HUVWHQ�7DJH�GHV�DXI�GLH�9HUN�QGXQJ�
IROJHQGHQ�.DOHQGHUPRQDWV�LQ�.UDIW�

(UIXUW��GHQ�����2NWREHU�����
'LH�3UlVLGHQWLQ�GHV�/DQGWDJV

'LH]HO

*HVHW]�]XU�bQGHUXQJ�GHV�7K�ULQJHU�.LQGHUWDJHVEHWUHXXQJVJHVHW]HV
9RP�����2NWREHU�����

'HU�/DQGWDJ�KDW�GDV�IROJHQGH�*HVHW]�EHVFKORVVHQ�

$UWLNHO��

'DV�7K�ULQJHU�.LQGHUWDJHVEHWUHXXQJVJHVHW]�YRP�����'H�
]HPEHU�������*9%O��6��������JHlQGHUW�GXUFK�$UWLNHO���GHV�
*HVHW]HV�YRP����-XOL�������*9%O��6�������ZLUG�ZLH�IROJW�
JHlQGHUW�

��� 'LH�hEHUVFKULIW�HUKlOW�IROJHQGH�)DVVXQJ�

�7K�ULQJHU�*HVHW]��EHU�GLH�%LOGXQJ��(U]LHKXQJ�XQG�%H�
WUHXXQJ�YRQ�.LQGHUQ�LQ�.LQGHUJlUWHQ��DQGHUHQ�.LQGHU�
WDJHVHLQULFKWXQJHQ�XQG�LQ�.LQGHUWDJHVSÀ�HJH�DOV�$XV�
I�KUXQJVJHVHW]� ]XP�$FKWHQ�%XFK�6R]LDOJHVHW]EXFK�
�7K�ULQJHU�.LQGHUJDUWHQJHVHW]���7K�U.LJD*����

��� 1DFK������ZLUG�IROJHQGHU������D�HLQJHI�JW�

������D
1DPHQVZDKOUHFKW�
.LQGHUJDUWHQ


.LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJHQ��LQVEHVRQGHUH�PLW�$QJHER�
WHQ�I�U�.LQGHU�LP�$OWHU�YRQ�GUHL�ELV�VHFKV�-DKUHQ��KD�
EHQ�GDV�5HFKW��LQ�LKUHP�1DPHQ�GLH�%H]HLFKQXQJ�
.LQ�
GHUJDUWHQ
�DOV�1DPHQVWHLO�]X�I�KUHQ��

��� �����ZLUG�ZLH�IROJW�JHlQGHUW�

D�� $EVDW]���ZLUG�ZLH�IROJW�JHlQGHUW�

DD��1XPPHU���HUKlOW�IROJHQGH�)DVVXQJ�

�������.LQGHU�LP�$OWHU�]ZLVFKHQ�GHP�YROOHQGH�
WHQ�YLHUWHQ�XQG�YRU�9ROOHQGXQJ�GHV�I�QIWHQ�
/HEHQVMDKUHV��

EE��1DFK�1XPPHU���ZLUG�IROJHQGH�QHXH�1XPPHU���
HLQJHI�JW�

�������.LQGHU� LP�$OWHU� QDFK�GHP�YROOHQGHWHQ�
I�QIWHQ�/HEHQVMDKUHV� ELV� ]XU�(LQ�VFKXOXQJ�
RGHU�

FF��'LH�ELVKHULJH�1XPPHU���ZLUG�1XPPHU���

E�� $EVDW]���HUKlOW�IROJHQGH�)DVVXQJ�

�����'HU�]XU�:DKUXQJ�GHV�.LQGHVZRKOV�EHL�GHU�%H�
WUHXXQJ� LQ�HLQHU�.LQGHUWDJHVHLQULFKWXQJ�HUIRUGHU�
OLFKH�%HVFKlIWLJXQJVXPIDQJ� GHU� SlGDJRJLVFKHQ�
)DFKNUlIWH�HUJLEW�VLFK�EHL�9HU�ZHQGXQJ�HLQHV�3HU�
VRQDOVFKO�VVHOV�YRQ
D�� �����9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ� MH� EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U�����
E�� �����9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ� MH� EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U�����
F�� �����9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ� MH� EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U�����
G�� �����9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ� MH� EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U�����
H�� ������9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ�MH�EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U����XQG�
I�� �����9ROO]HLWEHVFKlIWLJWHQHLQKHLWHQ� MH� EHWUHX�

WHP�.LQG�QDFK�$EVDW]���1U����
'HU�3HUVRQDOVFKO�VVHO�QDFK�6DW]���EHUXKW�DXI�GHQ�
$QIRUGHUXQJHQ� YRQ�$EVDW]� ��� EHU�FNVLFKWLJW� GLH�
IDFKOLFKH�$UEHLW�DX�HUKDOE�GHU�*UXSSHQ�VRZLH�GLH�
P|JOLFKHQ�$XVIDOO]HLWHQ�GXUFK�8UODXE�RGHU�.UDQN�
KHLW�XQG�EH]LHKW�VLFK�DXI�HLQH�WlJOLFKH�%HWUHXXQJV�
]HLW�LP�8PIDQJ�YRQ�QHXQ�6WXQGHQ��'HU�3HUVRQDO�
VFKO�VVHO� I�U�.LQGHU�QDFK�$EVDW]���1U����EHWUlJW�
DXVJHKHQG�YRQ�HLQHU�%HWUHXXQJ� LP�8PIDQJ�YRQ�



���� *HVHW]��XQG�9HURUGQXQJVEODWW�I�U�GHQ�)UHLVWDDW�7K�ULQJHQ

YLHU�6WXQGHQ�������9ROO]HLWEHVFKlIWLJ�WHQHLQKHLWHQ�MH�
EHWUHXWHP�.LQG��%HL�HLQHU�JHULQJHUHQ�RGHU�K|KHUHQ�
YHUHLQEDUWHQ� WlJOLFKHQ�%HWUHXXQJV]HLW� HLQHV�.LQ�
GHV�LVW�GHU�I�U�GLH�%HWUHXXQJ�GLHVHV�.LQGHV�JHOWHQ�
GH�3HUVRQDO�VFKO�VVHO�HQWVSUHFKHQG�DQ]XSDVVHQ��

��� �����$EV����ZLUG�ZLH�IROJW�JHlQGHUW�

D�� ,Q�6DW]���1U����ZLUG�GHU�3XQNW�QDFK�GHP�:RUW��PR�
QDWOLFK��GXUFK�GDV�:RUW��XQG��HUVHW]W�XQG�IROJHQGH�
1XPPHU���ZLUG�DQJHI�JW�

���� I�U�MHGHV�.LQG�]ZLVFKHQ�GHP�YROOHQGHWHQ�GULW�
WHQ�/HEHQVMDKU�XQG�YRU�9ROOHQGXQJ�GHV�����/H�
EHQVPRQDWV�HLQH�]XVlW]OLFKH�/DQGHVSDXVFKD�
OH�LQ�+|KH�YRQ����(XUR�PRQDWOLFK��

E�� ,Q�6DW]���ZLUG�GLH�9HUZHLVXQJ��1U����XQG����GXUFK�
GLH�9HUZHLVXQJ��1U����ELV����HUVHW]W�

��� ,Q������$EV����ZLUG�GLH�9HUZHLVXQJ�������$EV����6DW]���
1U����XQG����GXUFK�GLH�9HUZHLVXQJ�������$EV����6DW]���
1U����ELV����HUVHW]W�

��� �����ZLUG�ZLH�IROJW�JHlQGHUW�

D�� $EVDW]���HUKlOW�IROJHQGH�)DVVXQJ�

�����)�U�GLH�%HWUHXXQJ�HLQHV�.LQGHV�LQ�HLQHU�.LQ�
GHUWDJHVHLQULFKWXQJ�GDUI� LP�=HLWUDXP�GHU� OHW]WHQ�
���0RQDWH� YRU�6FKXOHLQWULWW� �HUVWHU�6FKXOWDJ� GHU�
6FKXODQIlQJHU��NHLQ�(OWHUQEHLWUDJ�JHOWHQG�JHPDFKW�
ZHUGHQ��(OWHUQEHLWUDJVIUHLKHLW���)�U�GLH�(OWHUQEHL�
WUDJVIUHLKHLW�JHOWHQ�GLH�9RUDXVVHW]XQJHQ�GHV�����
$EV����6DW]���XQG�GHV������$EV����HQWVSUHFKHQG��
:LUG�HLQ�.LQG�QDFK������$EV����7K�U6FKXO*�]XU�FN�
JHVWHOOW��GDUI�ELV�]X�VHLQHP�HUVWHQ�6FKXOWDJ�NHLQ�(O�
WHUQEHLWUDJ�JHOWHQG�JHPDFKW�ZHUGHQ��%HL�7UlJHUQ�
QDFK�����$EV����1U�������RGHU���KDW�GLH�*HPHLQGH�
LP�5DKPHQ�GHV�(LQYHUQHKPHQV�QDFK������$EV����
6DW]���VRZLH�GHP�9HUWUDJ�QDFK�����$EV����6DW]���
VLFKHU]XVWHOOHQ��GDVV�GLH�7UlJHU�GLH�(OWHUQEHLWUDJV�
IUHLKHLW�QDFK�6DW]���EHU�FNVLFKWLJHQ��

E�� $EVDW]���6DW]���ZLUG�ZLH�IROJW�JHlQGHUW�

DD��,Q�1XPPHU���ZHUGHQ�QDFK�GHP�:RUW��GDV��GLH�
:RUWH��I�QIWH�XQG��HLQJHI�JW�

EE��,Q�1XPPHU���ZLUG�GDV�:RUW��VHFKVWH��GXUFK�GDV�
:RUW��I�QIWH��HUVHW]W�

FF��'DV�:RUW��]Z|OI��ZLUG�GXUFK�GLH�=DKO������HU�
VHW]W�

F�� 1DFK�$EVDW]���ZLUG�IROJHQGHU�QHXH�$EVDW]���HLQ�
JHI�JW�

�����'LH�5HJHOXQJHQ�]XU�(OWHUQEHLWUDJVIUHLKHLW�KD�
EHQ�DXI�GLH�%HVWLPPXQJHQ�]XU�VR]LDOHQ�6WDIIHOXQJ�
QDFK������$EV����6DW]���XQG�GHUHQ�$QZHQGXQJ�NHL�
QHQ�(LQÀ�XVV��,QVEHVRQGHUH�EHL�*HVFKZLVWHUUHJH�
OXQJHQ� VLQG�.LQGHU�� GHUHQ�7DJHVEHWUHXXQJ�QDFK�
$EVDW]���HOWHUQEHLWUDJVIUHL�LVW��VR�]X�EHU�FNVLFKWL�
JHQ��DOV�RE�I�U�VLH�HLQ�(OWHUQEHLWUDJ�]X�OHLVWHQ�ZlUH��

G�� 'HU�ELVKHULJH�$EVDW]���ZLUG�$EVDW]���XQG�HUKlOW�IRO�
JHQGH�)DVVXQJ�

�����$EVDW]���6DW]���ELV���VRZLH�GLH�$EVlW]H���ELV���
JHOWHQ�I�U�GLH�.LQGHUWDJHVSÀ�HJH�XQG�I�U�GLH�|UWOLFKHQ�
7UlJHU�GHU�|IIHQWOLFKHQ�-XJHQGKLOIH�LP�+LQEOLFN�DXI�
GLH�LQ�LKUHP�=XVWlQGLJNHLWVJHELHW� LQ�.LQGHUWDJHV�
SÀ�HJH�EHWUHXWHQ�.LQGHU�HQWVSUHFKHQG��

��� 'HP������ZLUG�IROJHQGHU�$EVDW]����DQJHI�JW�

������:LUG�HLQ�.LQG�QDFK������$EV����7K�U6FKXO*�LP�
6FKXOMDKU�����������YRU]HLWLJ�LQ�GLH�6FKXOH�DXIJHQRP�
PHQ��KDEHQ�GLH�*HPHLQGHQ�GHQ�(OWHUQ�DXI�$QWUDJ�GHQ�
(OWHUQEHLWUDJ�]X�HUVWDWWHQ��GHQ�GLHVH�I�U�GDV�.LQG�LP�
.LQGHUJDUWHQMDKU� ����������JH]DKOW� KDEHQ��'HU�$Q�
WUDJ�NDQQ�IU�KHVWHQV�DP����0lU]������JHVWHOOW�ZHUGHQ��

$UWLNHO��
,QNUDIWWUHWHQ

����'LHVHV�*HVHW]�WULWW�YRUEHKDOWOLFK�GHU�$EVlW]H���XQG���
DP����$XJXVW������LQ�.UDIW�

����$UWLNHO���1U����%XFKVW��E�WULWW�DP����-DQXDU������LQ�.UDIW�

����$UWLNHO���1U����%XFKVW��F�XQG�G�WUHWHQ�DP�7DJH�QDFK�GHU�
9HUN�QGXQJ�GHV�*HVHW]HV�LQ�.UDIW��

(UIXUW��GHQ�����2NWREHU�����
'LH�3UlVLGHQWLQ�GHV�/DQGWDJV

'LH]HO


